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อ าเภอจุน   จังหวัดพะเยาอ าเภอจุน   จังหวัดพะเยา



ค าน า 
 
  การบริหารบุคลากรของราชการส่วนท้องถิ่นที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับประชาชน  โดยบุคลากรใน
สังกัดต้องปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวคิดของผู้บริหาร  รัฐบาล  กระทรวง  กรม  เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายให้
บรรลุเป้าหมาย  ซึ่งบางภารกิจต้องอาศัยความรู้  ความช านาญ  และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของบุคลากร  จึงมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งต้องพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย  คล่องตัว  และเสริมสร้างขีด
สมรรถนะของบุคลากรในเทศบาลให้มีความรอบรู้  พร้อมที่จะสนองตอบต่อภารกิจของเทศบาลในแต่ละด้าน  ตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลหงส์หิน  ยุทธศาสตร์อ าเภอ  จังหวัด  และยุทธศาสตร์ชาติ 
 

  เทศบาลต าบลหงส์หิน  ได้จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.
2567-2569  เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมาย  ตัวชี้วัด  ยุทธศาสตร์การบริหารและแนวทางการพัฒนาของ
เทศบาลต าบลหงส์หิน  ซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต  โดยแผน
ยุทธศาสตร์ที่ได้จัดท าขึ้นจะได้น าไปเป็นแนวทางปฏิบัติพัฒนาบุคลากรของเทศบาลในปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 
– 2569  ซึ่งหวังว่าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหงส์หิน  ได้ร่วมมือร่วมใจจัดท าจน
บรรลุผลส าเร็จ  จะเป็นจุดเริ่มต้นส าคัญที่จะเสริมสร้างระบบบริหารงานบุคคลให้มีความเข้มแข็งสร้างความพึง
พอใจกับบุคลากรของเทศบาล  ตลอดทั้งจะเป็นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ดังนั้น  การเตรียมก าลังคนให้พร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงและแข่งขัน  จึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่ง  โดยเฉพาะการติดอาวุธทางปัญญาให้กับบุคลากร 
 

  จังหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหงส์หิน  จะได้
น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าตลอดจนสามารถสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรของ
เทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
 
        

เทศบาลต าบลหงส์หิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 1 - 
 

ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 

1. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
1.1 ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร 
จัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา 
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ 
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

มาตรา 11 ระบุดังนี้ “ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ 
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา 
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ 
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี 
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง 
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ 
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ 
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง 
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจน 
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ 
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี 
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้ 
    อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ 

ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่  
ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
    เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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1.3 ประกาศ ก.ท.จังหวัดพะเยา 
ตามประกาศ ก.ท.จังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ 

เทศบาล  ลงวันที่  22  ธันวาคม  2545  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  หมวดที่  14  ส่วนที่  4  การพัฒนา
พนักงานเทศบาล  ข้อ  304  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้    

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

เพ่ือให้เป็นตามประกาศ ก.ท.จังหวัดพะเยา ดังกล่าวข้างต้น  จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 – 2569  ขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาล
ต าบลหงส์หิน และจัดท าให้คลอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมืองและพนักงานจ้าง 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการบริหารและการพัฒนา 

 
2.1 วัตถุประสงค์การบริหารและพัฒนา 

1. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบลหงส์หิน 
2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้ 
    เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลต าบลหงส์หิน 
3. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลหงส์หิน ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

(1) ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) ด้านการบริหาร 
(5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
2.2 เป้าหมายของการบริหารและการพัฒนา 

1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
2. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาเทศบาลต าบลหงส์หิน 
3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาลต าบลหงส์หิน 
4. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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ส่วนที่ 3 
ยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรของเทศบาลต าบลหงส์หิน 

 
  จากการวิเคราะห์ทิศทาง  วิสัยทัศน์  ภารกิจ  ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลหงส์หิน  ตลอดจน
อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลหงส์หิน  ประกอบกับการวิเคราะห์  SWOT  การบริหารและการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลโดยเน้นหลักการ  วิธีการ  เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
เทศบาลต าบลหงส์หิน  เพื่อใช้เป็นกรอบการพัฒนาขีดสมรรถนะและความรู้ของบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567 – 2569  ต่อไป 
 

วิสัยทัศน์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหงส์หิน 
  บุคลากรของเทศบาลต าบลหงส์หิน  เป็นผู้ใฝ่รู้  ใฝ่เรียน  มีค่านิยมสร้างสรรค์  ส่งเสริม  มีความรู้  
ความสามารถในการที่จะพัฒนาสมรรถนะของตนเองให้น าไปสู่ความเป็นเลิศ  รวมไปถึงการมุ่งเน้นการให้บริการ
และสร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
 

พันธกิจการบริหารและการพัฒนา 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ  และมีค่านิยมสร้างสรรค์ในเรื่องการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี 
2. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและความช านาญในเรื่องเทคโนโลย ี
3. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้เกิดการเรียนรู้วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน 
4. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือก าหนดรูปแบบ  แนวทาง  เนื้อหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล

หงส์หิน  ให้สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือก าหนดกรอบแนวทางในการเสริมสร้างความสามารถในการเรียนรู้ของบุคลากร  เพื่อ

ส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในสมรรถนะการด าเนินงานต่าง ๆ 
 

เป้าหมาย 
1. ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลหงส์หิน  ทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างน้อย  1  หลักสูตรต่อปี 
2. มีการก าหนดหลักสูตรการฝึกอบรมต่าง ๆ  ตามต าแหน่งหรือตามหน้าที่ความรับผิดชอบของ

แต่ละบุคคล 
3. มีการจัดสรรงบประมาณที่สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
4. เสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และสร้าง

ความสุขในองค์กร 
6. บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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3.1  ยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหงส์หิน 
  การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหงส์หิน  โดย
ก าหนดขึ้นจากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร  ตลอดจนปัจจัยที่
เกี่ยวข้องได้  4  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

1. พัฒนาหัวหน้าส่วนราชการให้มีคุณภาพ  และมีค่านิยมสร้างสรรค์ 
2. ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  วัฒนธรรม  ค่านิยมของบุคลากร  โดยยึดประชาชนเป็น

ศูนย์กลาง 
3. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามบทบาทภารกิจของเทศบาล   
4. ส่งเสริมให้มีการประเมินผลบุคลากรเพ่ือสร้างคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ยุทธศาสตร์ที่  1  พัฒนาหัวหน้าส่วนราชการให้มีคุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์ 
 

วัตถุประสงค์   เพ่ือพัฒนาหัวหน้าส่วนราชการให้มีคุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์  สามารถสร้างวัฒนธรรมการ 
ท างานแบบใหม่  และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ตอบสนองการบริหารงานของ 
เทศบาล 

 

มาตรการ 1.  ด าเนินการพัฒนาและฝึกอบรม  เพ่ือสร้างผู้น ายุคใหม่ที่มีคุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์ 
2. ด าเนินการพัฒนานักบริหารเฉพาะทาง  ให้มีสมรรถนะสามารถปฏิบัติงานด้านการบริหาร

เฉพาะทางได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ระยะเวลา   พ.ศ.2567 – 2569   
 

ตัวชี้วัด  1.  หัวหน้าสว่นราชการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีคุณภาพ  และค่านิยมสร้างสรรค์  โดยยึดหลัก 
     สมรรถนะการปฏิบัติงานด้านการบริหารเพ่ิมข้ึน 
2. มีนักบรหิารเฉาพะทางที่มีคุณภาพเพ่ิมขึ้นครบทุกสาขา 

 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  วัฒนธรรมและค่านิยมสร้างสรรค์ของบุคลากร  เพื่อรองรับ 
  วัฒนธรรมใหม่  การท างานของบุคลากร  โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

 

วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างองค์กรแห่งหารเรียนรู้  ในส่วนราชการและยกระดับคุณภาพของบุคลากร  ให้เป็น 
ผู้ปฏิบัติงานบนพื้นฐานขององค์ความรู้  ควบคู่กับค่านิยมสร้างสรรค์  และปฏิบัติงานเพ่ือ 
ประโยชน์สุขของประชาชน 

 

มาตรการ 1.  ด าเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  ให้แก่บุคลากร  โดยอาศัยโครงการตามรอยพระ 
     ยุคลบาทเพ่ือราชการใสสะอาด  และประโยชน์สุขของประชาชน 
2. พัฒนาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้โดยอาศัยการฝึกอบรมทางไกลประกอบกับการอบรมใน

ห้องเรียน 
3. พัฒนาการเรียนรู้  ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  การสร้างชุดการเรียนรู้ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

และการวางระบบการเรียนรู้แบบ  Online 
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4. การปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิธีปฏิบัติงานของข้าราชการ  โดยมุ่งเน้นที่การพัฒนาคุณภาพ
การให้บริหารของเจ้าหน้าทีทุ่กส่วนราชการ 

 

ระยะเวลา พ.ศ.2567 – 2569   
 

ตัวช้ีวัด  1.  จ านวนบุคลากรที่มีค่านิยมสร้างสรรค์ของเทศบาลต าบลหงส์หินเพิ่มขึ้น 
2. จ านวนบุคลาการที่มีวัฒนธรรมค่านิยมในการเรียนรู้ด้วยตนเอง  พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

เพ่ิมข้ึน 
3. จ านวนบุคลากรที่มีจิตส านึกและวิธีการท างานที่มุ่งให้บริการประชาชน 

 

เป้าหมาย บุคลากรของเทศบาลต าบลหงส์หินทุกคน 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามบทบาทและภารกิจของเทศบาล 
 

วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน  ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจที่เป็น 
หน้าที่และความสามารถที่ก าหนดตามกลุ่มงาน  เพ่ือสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

มาตรการ 1.  จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  โดยยึดหลักตามความสามารถ  (Competency   
     Based)  ส าหรับบุคลากรแต่ละกลุ่มงาน 
2. สร้างและพัฒนาหลักสูตรหรือชุดฝึกอบรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถของบุคลากรแต่ละกลุ่ม

งาน 
3. ด าเนินการฝึกอบรม  พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเฉพาะทาง  และมีการประเมินผลติดตาม

ผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4. ติดตามวิเคราะห์วิจัย  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพต่อ

งานราชการและประชาชน 
 

ระยะเวลา พ.ศ.2567 – 2569   
 

ตัวช้ีวัด 1.  จ านวนบุคลากรอย่างน้อยร้อยละ  80  ได้รับการพัฒนามีสมรรถนะที่สอดคล้องตามบทบาท 
    ภารกิจงานเพ่ิมข้ึน 
2. มีหลักสูตรหรือชุดอบรมพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการที่ได้มาตรฐานทุกส่วนราชการ 
3. ผู้บริหารและประชาชนมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ิมข้ึนจากเดิม 

 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ส่งเสริมให้มีการประเมินบุคลากรเพ่ือสร้างคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
 

วัตถุประสงค์    เพ่ือพัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการประเมินพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

มาตรการ 1.  พัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการและวิธีการประเมินพนักงาน 
2. พัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการประชาสัมพันธ์กระบวนการประเมินพนักงานที่มีคุณภาพ 
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ตัวช้ีวัด  1.  มีแผนงาน/โครงการ  ที่สามารถด าเนินการประเมินทั้งระบบที่มีประสิทธิภาพโปร่งใสและเป็น 

     ธรรม 
2. จ านวนพนักงานทุกระดับที่มีความเข้าใจและพึงพอใจในกระบวนการประเมินพนักงาน 

 

ปัจจัยความส าเร็จ 
1. รัฐบาลให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร  และผู้บริหารของเทศบาลต าบลหงส์หิน  ให้

การสนับสนุนทุกด้านเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรบรรลุเป้าประสงค์และมีความต่อเนื่อง 
2. ผู้บริหาร/หัวหน้าส่วนราชการต้องเป็นแบบอย่างที่ดี  มีค่านิยมสร้างสรรค์  เน้นคุณธรรม

ประจ าใจ  และมีวัฒนธรรมการท างานแบบใหม่  มีบทบาทในการสนับสนุนและผลักดันการ
ท างานของพนักงานอย่างจริงจัง 

3. พนักงานทุกคนได้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจริงจัง 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเป็นโครงการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลที่เน้นการสร้างการ

มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง  หรือกรอบการพัฒนาอย่างเป็นระบบชัดเจน 
5. ทุกส่วนราชการให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 

 
การวิเคราะห์  SWOT  ของการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือเป็นกรอบในการจัดท าแผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล  จ าเป็นต้อง
ศึกษาทราบถึงทิศทาง  หรือยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลหงส์หินโดยสังเขป  รวมทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก  เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการก าหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของจังหวัดอย่างทั่วถึง  ตรงตาม
เป้าหมายการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานของข้าราชการ  อย่างมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอก 
จุดแข็ง 
ล าดับ ประเด็น 

1 บุคลากรมีความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน 
2 บุคลากรปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จ 
3 บุคลากรท างานเป็นทีมได้ดี 
4 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการ 
5 การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม 
6 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของบุคลากร 
7 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องและใช้เวลาเหมาะสม 
8 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัยและสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
9 สภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

10 มีการจัดสิ่งจูงใจที่ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานให้บรรลุประสิทธิผล 
11 บุคลากรในเทศบาลมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน  และระหว่างผู้ปฏิบัติงาน

ด้วยกันเอง 
12 บุคลากรมีความเข้าใจ  วิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์ของเทศบาลเป็นอย่างดี 
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จุดอ่อน 
ล าดับ ประเด็น 

1 บุคลากรขาดการพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม  ขาดจิตส านึกที่ดีในการรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
2 การสรรหา  คัดเลือก  บรรจุแต่งตั้งยังมีการใช้ระบบอุปถัมภ์ 
3 การด าเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ าหรือมีศักยภาพน้อยยังไม่จริงจัง 
4 การพัฒนาบุคลกรไม่ครอบคลุมทุกระดับ 
5 บุคลากรขาดการท างานเชิงบูรณาการ 
6 ระบบฐานข้อมูลบุคลากรยังไม่สมบูรณ์  และขาดการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 
7 ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติราชการ 
8 บุคลากรในสังกัดมีการโอนย้ายบ่อย 
9 วัฒนธรรมองค์กรไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานเชิงรุกและไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อบุคลกรอย่างเท่า

เทียมกัน 
10 บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
11 ผู้บริหารยังได้รับการพัฒนาน้อย 
12 เทศบาลให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่มากพอ 
13 ไม่มีการวางแผนก าลังคนที่เป็นระบบ  เพ่ือทดแทนก าลังคนที่ขาดแคลน 
14 บุคลากรยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
15 ขาดการสร้างและส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสูง 
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แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลต าบลหงสห์ิน 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบล
หงส์หิน 

     

1.1 ด้านการจัดท าแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567 -2569 
 
1.1.1การทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง องค์กร 
ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของเทศบาลต าบล
หงส์หิน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

    

1.2 ด้านการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง
เช่นการบรรจุแต่งตั้ง การโอน การรับโอน การสรร
หาพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

    

1.3 ด้านสวัสดิการ การขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

    

1.4 ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

    

1.5 ด้านคุณภาพชีวิต 
การพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรมจริยธรรม  

10,000     

1.6 ด้านการจัดฝึกอบรมโดย  
      -อปท.  
1.6.1 จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมทางภาครัฐ  
      2567 
      2568 
      2569 

200,000 
 
 

612,000 
747,000 
767,000 

    

 
 
 
 
 
 



-10- 
 

ส่วนที่ 4 
หลักสูตรการพัฒนา 

4.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.2567 – 2569) 
1. หลักสูตรนายกเทศมนตรี 
2. หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
3. หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
4. หลักสูตรประธานสภาเทศบาล 
5. หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล 
6. หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
7. หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 
8. หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล 
9. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
10. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
11. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
12. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
13. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
14. หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
15. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
16. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
17. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
18. หลักสูตรครู 
19. หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล   
20. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
21. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
22. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
23. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
24. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
25. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
26. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
27. หลักสูตรนายช่างโยธา 
28. หลักสูตรช่างไฟฟ้า 
29. หลักสูตรวิศวกรโยธา 
30. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
31. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
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ส่วนที่  5  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
เทศบาลต าบลหงส์หิน  อ าเภอจุน  จังหวัดพะเยา 

1.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จ านวนคน) 

ปี 2568 
(จ านวนคน) 

ปี 2569 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

1. หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตรี
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนายกเทศมนตรีให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายกเทศมนตรีได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

2. หลักสูตรเกี่ยวกับรอง
นายกเทศมนตรีหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของรองนายกเทศมนตรีให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

รองนายกเทศมนตรีได้รับ
การฝึกอบรม/พัฒนา
ความรู้  1  ครั้ง/ปี 

2 2 2 / / 

3. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ
นายกเทศมนตรีหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของเลานุการนายกเทศมนตรีให้
มีทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการนายกเทศมนตรี
ได้รับการฝึกอบรม/พัฒนา
ความรู้  1  ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

4. หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภา
เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของประธานสภาให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ประธานสภาได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จ านวนคน) 

ปี 2568 
(จ านวนคน) 

ปี 2569 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

5. หลักสูตรเกี่ยวกับรอง
ประธานสภาเทศบาล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของรองประธานสภาให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองประธานสภาได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

6. หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภา
เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของสมาชิกสภาเทศบาลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

สมาชิกสภาเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม/พัฒนา
ความรู้  1  ครั้ง/ปี 

10 10 10 / / 

7. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา
เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของเลขานุการสภาเทศบาลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

เลขานุการสภาเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม/พัฒนา
ความรู้  1  ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 
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ส่วนที่  5  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
เทศบาลต าบลหงส์หิน  อ าเภอจุน  จังหวัดพะเยา 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จ านวนคน) 

ปี 2568 
(จ านวนคน) 

ปี 2569 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

1. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของปลัดเทศบาลให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานเทศบาล
(ปลัดเทศบาล) ได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

2. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล
ให้มีทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไป
(หัวหน้าส านัก-
ปลัดเทศบาล) ได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

3. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์ฯ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จ านวนคน) 

ปี 2568 
(จ านวนคน) 

ปี 2569 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

4. หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

5. หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

6. หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงาน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ป ี

1 1 1 / / 

7. หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

8. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ศึกษา หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จ านวนคน) 

ปี 2568 
(จ านวนคน) 

ปี 2569 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

9. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการ หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

3 3 3 / / 

10. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

11. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
คลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้ากองคลังให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานคลัง 
(หัวหน้ากองคลัง) ได้รับ
การฝึกอบรม/พัฒนา
ความรู้  1  ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จ านวนคน) 

ปี 2568 
(จ านวนคน) 

ปี 2569 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

12. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

- 1 1 / / 

13. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงิน
และบัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

- 1 1 / / 

14. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

- 1 1 / / 

15. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
พัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

- 1 1 / / 

16. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

- 1 1 / / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จ านวนคน) 

ปี 2568 
(จ านวนคน) 

ปี 2569 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

17. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
ช่าง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้ากองช่างให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง 
(หัวหน้ากองช่าง) ได้รับ
การฝึกอบรม/พัฒนา
ความรู้  1  ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

18. หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

- 2 2 / / 

19. หลักสูตรเกี่ยวกับช่างไฟฟ้า หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

- 1 1 / / 

20. หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกรโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

- - 1 / / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จ านวนคน) 

ปี 2568 
(จ านวนคน) 

ปี 2569 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

21. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้ากองสาธารณสุขให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานสาธารณสุข
(หัวหน้ากองสาธารณสุข) 
ได้รับการฝึกอบรม/พัฒนา
ความรู้  1  ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

22. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
สุขาภิบาล หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

23. หลักสูตรเกี่ยวกับครู หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้  
1  ครั้ง/ปี 

2 2 2 / / 

24. หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่
ละต าแหน่ง หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจ้างในแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดยีิ่งขึ้น 

พนักงานจ้างของเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม/พัฒนา
ความรู้  1  ครั้ง/ปี 

15 15 15 / / 
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ส่วนที่  6  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
เทศบาลต าบลหงส์หิน  อ าเภอจุน  จังหวัดพะเยา 

 
1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 
 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 

ระยะเวลา 
ในการ

ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) 
ที่มาของ 

งบประมาณ 2567 2568 2569 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นายกเทศมนตรีหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 1 30,000 30,000 30,000 ส านักปลัด 
ทต.หงส์หิน 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรอง
นายกเทศมนตรีหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 1 40,000 40,000 40,000 ส านักปลัด 
ทต.หงส์หิน 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เลขานุการนายกเทศมนตรี
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

ไตรมาส 1 15,000 15,000 15,000 ส านักปลัด 
ทต.หงส์หิน 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ
ประธานสภาเทศบาล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 1 20,000 20,000 20,000 ส านักปลัด 
ทต.หงส์หิน 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับรอง
ประธานสภาเทศบาล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 1 20,000 20,000 20,000 ส านักปลัด 
ทต.หงส์หิน 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิก
สภาเทศบาล หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 1 50,000 50,000 50,000 ส านักปลัด 
ทต.หงส์หิน 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เลขานุการสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

ไตรมาส 1 12,000 12,000 12,000 ส านักปลัด 
ทต.หงส์หิน 

 รวม  187,000 187,000 187,000  
 
 
 
หมายเหตุ  ที่มาของงบประมาณตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
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ส่วนที่  6  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
เทศบาลต าบลหงส์หิน  อ าเภอจุน  จังหวัดพะเยา 

 
2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
ระยะเวลา 

ในการ
ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) ที่มาของ 
งบประมา

ณ 
2567 2568 2569 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 2 30,000 30,000 30,000 ส านักปลัด 
ทต.หงส์หิน 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

ไตรมาส 2 35,000 35,000 35,000 ส านักปลัด 
ทต.หงส์หิน 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์ฯ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 2 25,000 25,000 25,000 ส านักปลัด 
ทต.หงส์หิน 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

ไตรมาส 2 20,000 20,000 20,000 ส านักปลัด 
ทต.หงส์หิน 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 2 20,000 20,000 20,000 ส านักปลัด 
ทต.หงส์หิน 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

ไตรมาส 2 20,000 20,000 20,000 ส านักปลัด 
ทต.หงส์หิน 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 2 20,000 20,000 20,000 ส านักปลัด 
ทต.หงส์หิน 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

ไตรมาส 2 20,000 20,000 20,000 ส านักปลัด 
ทต.หงส์หิน 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

ไตรมาส 2 30,000 30,000 30,000 ส านักปลัด
,คลัง,ช่าง 

ทต.หงส์หิน 
10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 3 20,000 20,000 20,000 ส านักปลัด 
ทต.หงส์หิน 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

ไตรมาส 3 35,000 35,000 35,000 กองคลัง 
ทต.หงส์หิน 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
ระยะเวลา 

ในการ
ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) ที่มาของ 
งบประมาณ 2567 2568 2569 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 3 - 20,000 20,000 กองคลัง 
ทต.หงส์หิน 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 3 - 20,000 20,000 กองคลัง 
ทต.หงส์หิน 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 3 - 20,000 20,000 กองคลัง 
ทต.หงส์หิน 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

ไตรมาส 3 - 20,000 20,000 กองคลัง 
ทต.หงส์หิน 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 4 - 20,000 20,000 กองคลัง 
ทต.หงส์หิน 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

ไตรมาส 4 30,000 30,000 30,000 กองช่าง 
ทต.หงส์หิน 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 4 - 20,000 20,000 กองช่าง 
ทต.หงส์หิน 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างไฟฟ้า หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 4 - 15,000 15,000 กองช่าง 
ทต.หงส์หิน 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกรโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 4 - - 20,000 กองช่าง 
ทต.หงส์หิน 

21 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 4 30,000 30,000 30,000 กองสาธารณสุขฯ 
ทต.หงส์หิน 

22 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสุขาภิบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

ไตรมาส 4 20,000 20,000 20,000 กองสาธารณสุขฯ 
ทต.หงส์หิน 

23 หลักสูตรเกี่ยวกับครู หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

ไตรมาส 4 40,000 40,000 40,000 ส านักปลัด 
ทต.หงส์หิน 

24 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่ง หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 4 30,000 30,000 30,000 ส านักปลัด,คลัง,
ช่าง  ทต.หงส์หิน 

 รวม  425,000 560,000 580,000  
 
 
หมายเหตุ  ที่มาของงบประมาณตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
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ส่วนที่  7 

การติดตามประเมินผล 
 
1.  การติดตามประเมินผลแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหงส์หิน   
                     ประกอบด้วย 

1.  นายกเทศมนตรีต าบลหงส์หิน    ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลต าบลหงส์หิน    กรรมการ 
3. นักบริหารงานทั่วไป  (หัวหน้าส านักปลัด)  กรรมการ 
4. นักบริหารงานคลัง (ผอ.กองคลัง)   กรรมการ 
5. นักบริหารงานช่าง (ผอ.กองช่าง)   กรรมการ 
6. นักบริหารงานสาธารณสุข  (ผอ.กองสาธารณสุขฯ) กรรมการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ/เลขานุการ 

 

ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  
1  ครั้ง  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลหงส์หิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
ค าสั่งเทศบาลต าบลหงส์หิน 

ที่    361/2566 
เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 

************************* 
 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  13  ประกอบมาตรา  23  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ประกอบมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด , คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา  ในการประชุมครั้งที่  
9/2545  เมื่อวันที่  25  กันยายน  2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  ได้มีมติประกาศก าหนดหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง     จึงแต่งตั้งบุคคลตามรายชื่อและ
ต าแหน่งดังต่อไปนี้  เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 
  1.  ปลัดเทศบาลต าบลหงส์หิน    เป็น   ประธานกรรมการ 
  2.  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    เป็น   กรรมการ 
  3.  ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็น   กรรมการ 
  4.  ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็น   กรรมการ 
  5.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็น   กรรมการ 
  6.  นักทรัพยากรบุคคล     เป็น   เลขานุการฯ 
 

  ให้มีหน้าที่  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569  ของ
เทศบาลต าบลหงส์หิน  โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานและลูกจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สามารถน าความรู้ความสามารถท่ีได้รับมาพัฒนาองค์กรต่อไป 
 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

    สั่ง  ณ  วันที่   16  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ.2566 
 

               
 

        (นายสามารถ     ชื่นเมือง) 
       นายกเทศมนตรีต าบลหงส์หิน 

 
 
 


