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สรุปผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2565 

ประเด็นนโยบาย 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายการวเิคราะห์
อัตราก าลัง:การส ารวจ
และวิเคราะห์อัตราก าลัง
และแผนอัตราก าลัง 
ประจ าปีงบประมาณ 
2565  และเพ่ือ
ด าเนินการปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564-
2566 

1.เป็นเครื่องมือในการวาง
แผนการใช้อัตราก าลังคน 
พัฒนาก าลังคนให้สามารถ
ด าเนินการตามภารกิจของ
เทศบาลได้ส าเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สามารถคาดคะเนได้ว่าใน
อนาคตในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลัง
ข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด
จึงจะมีความเหมาะสมกับ
ปริมาณงานและภารกิจของ
เทศบาล 
2.เพื่อให้การก าหนดต าแหน่ง
และการจัดโครงสร้างอัตราก าลัง
มีความเหมาะสมกับอ านาจ
หน้าท่ีของเทศบาลตาม
บทบัญญัติของกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
3.ก าหนดทิศทางและเป้าหมาย
ในการพัฒนาข้าราชการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลุกจ้าง 
และสามารถใช้เครื่องมือในการ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้ไม่เกินร้อย
ละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี  
4.ตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานเทศบาลให้เหมาะสมท้ัง
ยังใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนอัตราก าลัง 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลหงส์หิน เพื่อให้การ
บริหารงานของเทศบาลให้เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน มี
ประสิทธิภาพ มีความคุม้ค่า 

สามารถปรับปรุงแผนฯและ
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง
ประจ าปีงบประมาณ 2565 
ได้ทันภายในก าหนด 
 
 

1.มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ  
2564-2566) 
2.มีการประชุมหารือ
คณะกรรมการ
ปรับปรุงแผน
อัตราก าลังเพื่อวาง
แผนการวิเคราะห์
ต าแหน่ง การก าหนด
ต าแหน่งหรือยุบเลิก
ต าแหน่ง 
3.สรุปผลการประชุม
คณะกรรมการ
ปรับปรุงแผนฯ 
4.น าร่างแผน
อัตราก าลัง3 ปี ฉบับ
ปรับปรุง (ประจ าปี
งบประมาณ 2564-
2566) เสนอต่อ
คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล
จังหวัดพะเยา เพื่อขอ
ความเห็นชอบตาม
ก าหนดและสามารถ
ประกาศใช้แผน
อัตราก าลังฯเพื่อใช้
เป็นกรอบและ
แนวทางในการก าหนด
นโยบายการบริหาร
บุคคลของเทศบาล 
 

สามารถน าแผน
อัตราก าลัง 3ปี  ฉบับ

ปรับปรุง(ประจ าปี
งบประมาณ 2564-
2566) วิเคราะห์

ปรับปรุงให้สอดคล้อง
กับบริบทขององค์กร
ภารกิจและปริมาณ
งานในปัจจุบันให้มี
ความเหมาะสม

ประกอบกับข้อมูล
ส ารวจความต้องการ

ที่มาจากทุกส่วน
ราชการท าให้ได้ข้อมูล

ที่ครอบคลุม 
 
 
 
 
 
งบประมาณที่ใช ้
-ไม่ใช้งบประมาณ 

 



           

ประเด็นนโยบาย 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

2.นโยบายการสรรหาและ
คัดลือก:การสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง
เพ่ือบรรจุแต่งต้ังใน
ต าแหน่งท่ีว่างตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564-
2566 

เพื่อสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง
บุคคลเข้ามาปฏิบตัิหน้าที่ตาม
กรอบอัตราก าลังไดต้ามแผน
อัตราก าลัง 3ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564-2566 

สามารถคัดเลือกบุคคล
ทั่วไปซึ่งผ่านหลักเกณฑ์
การสรรหาเข้ารับการ
บรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงาน
จ้างในสังกัดเทศบาลต าบล
หงส์หินได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี  
ประจ าปีงบประมาณ 
2564-2566 

1.เสนอขออนุมัติ
ด าเนินการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งบุคคลเพื่อ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
แผนอัตราก าลัง โดย
ก าหนดระยะเวลาตาม
แผนงาน (ปฏิทินการ
ด าเนินการ) 
2.ประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งและ
ประชาสมัพันธ์การรับ
สมัคร 
3.แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสรรหา 
4.แต่งตั้งอนุกรรมการ 
ด าเนินการสรรหา  
5.ด าเนินการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งบุคคลเขา้
มาปฏิบัตหิน้าท่ี 
6.รายงานผลการ
ด าเนินการให้
นายกเทศมนตรีทราบ 
พร้อมท้ังประกาศผลการ
สรรหาและเลือกสรรให้ผู้
ได้รับการคัดเลือกมา
รายงานตัวเพื่อพิจารณา
บรรจุแต่งตั้ง 
7.เสนอความเห็นชอบ
การจ้างพนักงานจ้าง 
และรายงานผล
ด าเนินการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งบุคคลเขา้
มาปฏิบัตหิน้าท่ีฯ ให้ 
คณะกรรมการเทศบาล 
หรือ ก.ท.จ.พะเยา 
พิจารณา 
7.ออกค าสั่งบรรจุ
แต่งตั้งตามมติ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดพะเยา 

การพิจารณาสรรหา
บุคคลให้เป็นไปตาม
แผนอัตราก าลังและ
เหมาะสมกับปริมาณ
งานสถานะทาง
การเงินการคลัง ท้ังนี้
ต้องมีภาระค่าใช้จ่าย
ด้านงานบริหารบุคคล
ไม่เกินร้อยละ 40 
ตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติ
บริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2540 
 
 
งบประมาณที่ใช ้
-ไม่ใช้งบประมาณ 



ประเด็นนโยบาย 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

3.นโยบายด้าน
บริหารผลการปฏิบตัิ
ราชการ:การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู
เทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างใน
สังกัดเทศบาล
ต าบลหงส์หิน 

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือของผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ
ผู้บังคับบัญชาในการก ากับ ตดิตามผล
การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบญัชา 
ให้บรรลเุป้าหมาย ตามวสิัยทัศน์  
พันธกิจและวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
2.เพื่อให้ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นหรือผู้บังคับบัญชาใช้ประกอบ
ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเลื่อนต าแหนง่
หรือเลื่อนขั้นเงินเดือน แก่พนักงาน
เทศบาลลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างตามภารกิจ ตลอดจนการ
ประเมินผลเพื่อพิจารณาต่อสัญญาจ้าง
พนักงานจ้างตามระเบียบหลักเกณฑ์ 
และมาตรฐานทางคณุธรรม 

คณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนฯน าผล
ประเมินการปฏบิัติหน้าที่
ไปใช้ประกอบการ
พิจารณาเลื่อนต าแหน่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือนของ
พนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างตามภารกจิ
รวมทั้งใช้พิจารณาต่อ
สัญญาจ้างของพนักงาน
จ้างเป็นรายบุคคลได้อย่าง
เหมาะสมมีเหตผุลรองรับ
และสามารถตรวจสอบได ้

1.แจ้งประกาศเทศบาล
ต าบลหงส์หิน เรื่อง
หลักเกณฑ์วิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานครู
เทศบาล และพนักงานจ้าง
เพื่อให้ผู้ประเมินและผูร้ับ
ประเมินรับทราบระเบียบ
หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างเสนอ
ข้อตกลง ค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการและแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ต่อหัวหน้าส่วนราชการ(ผู้
ประเมิน) 
เพื่อประกอบการพิจารณา 
3.แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองการ
ประเมิน ผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล  ลูกจ้างประจ า 
พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้างในสังกัด
เทศบาลต าบลหงส์หิน 
4.แจ้งผลการพิจารณาผล
การปฏิบัติงานโยประกาศ
และแจ้งเวียนส่วนราชการ
ทราบโดยทั่วถึงกัน 
5.แจ้งผลการประเมินให้
ผู้รับการประเมินทราบ
เป็นรายบุคคล และ
สามารถขอตรวจสอบ
รายละเอียดผลการ
ประเมินการปฏบิัติงาน  
 
 
 

สามารถด าเนินการ
ให้ถูกต้องตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์
และควรเก็บสถติิผล
การประเมินเพื่อใช้
ในการประกอบการ
พิจารณา
ประกอบการเลื่อน
ระดับ และมรีูปเล่ม
เนื้อหาชัดเจน อ่าน
ง่าย 
 
 
 
งบประมาณที่ใช ้
-ไม่ใช้งบประมาณ 



ประเด็นนโยบาย 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

   รวมทั้งทักท้วงผลการ
ประเมินได ้
6.ประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อกลั่นกรอง
ผลการประเมินจาก
หัวหน้าส่วนราชการ และ
เสนอผลการประชุมให้
คณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน/
ค่าตอบแทน ประกอบการ
พิจารณา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

4.นโยบายการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล:การ
จั ด อ บ ร ม ใ ห้ ค ว า ม รู้
พนักงานเจ้าหน้าที่เทศบาล
ต าบลหงส์หิน ในการจัดท า
แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบั ติงานตามประกาศ 
กจ.  ก.ท.จ.และ ก.อบต.
เ รื่ อ ง ม า ต ร ฐ า น ทั่ ว ไ ป
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธี
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ.2563 
 

1.เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ ใ ห้ ผู้ รั บ ก า ร อ บ ร ม
สามารถท าแบบประเมินฯได้
ถู ก ต้ อ ง ต ร ง ต า ม ร ะ เบี ยบ
หลักเกณฑ์ 
 

สามารถจัดการอบรม
บุคลากรของเทศบาล
ต าบลหงส์หินเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจและ
สามารถท าแบบประเมินฯ
ได้อย่างถูกต้อง ตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์  

1.มีการส ารวจความ
ต้องการฝึกอบรมของ
พนักงานเจ้าหน้าที่และ
ลูกจ้างของเทศบาล
ต าบลหงส์หิน 
2.มีการจัดอบรมให้
ความรู้แก่พนักงาน
เจ้าหน้าท่ีและลูกจา้ง
ของเทศบาลต าบลหงส์
หิน รวมทั้ง จัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงานใหผู้้เข้า
รับการอบรมใช้เป็น
แนวทางปฏิบัต ิ

พนักงานเทศบาล
พนักงานครูเทศบาล
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างมีความรู้
ความเข้าใจในการ
จัดท าแบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 
 
งบประมาณที่ใช ้
-ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

5.นโยบายด้านคณุธรรม
จริยธรรมและการสรา้ง
ความผูกพันในองค์กร:การ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัย
คุณธรรมจริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริต
ประจ าปีงบประมาณ 
2565 

1.เพื่อเป็นการก าหนดมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้าง 
2.เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิัติ
หน้าท่ีของพนักงานเจ้าหน้าที่ให้
อยู่ภายใต้มาตรฐานท่ีก าหนด
และเป็นไปด้วยความสจุริต
โปร่งใส มุ่งให้ก่อเกิดผลสัมฤทธ์ิ
ของงานและสามารถพัฒนา
ตัวเองได ้

มีการก าหนดมาตรฐาน
ทางจริยธรรมและรักษา
วินัยโดยประกาศก าหนด 
มาตรฐาน วินัย คณุธรรม 
จริยธรรมและป้องกันการ
ทุจริตของพนักงาน
เจ้าหน้าท่ีในสังกัดเทศบาล
ต าบลหงส์หิน 

 1.มีการจัดท าข้อบังคับ
เทศบาลว่าด้วยจรรยา
ข้าราชการเทศบาล
ต าบลหงส์หิน 
2.มีการจัดท าประกาศ
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล 
3.มีการจัดท าประกาศ
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล 
4.มีการจัดท ามาตรฐาน
คุณธรรมและจรยิธรรม
ของพนักงานเทศบาลฯ 
5.มีการจัดท าประกาศ
เจตนารมณ์การป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน 
6.แจ้งเวียนประกาศให้
พนักงานเทศบาลต าบล
หงส์หินทราบและถือ
ปฏิบัต ิ
 

สามารถใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติและ
เป็นแผนและกรอบ

นโยบายในการ
ด าเนินการตามมาร

ฐานวินัยคุณธรรมและ
จริยธรรมฯ 

 
งบประมาณที่ใช ้
-ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

6.นโยบายด้านการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ:
การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากร 

เพื่อให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว
ทันต่อเวลาเกดิผลสมัฤทธ์ิต่อ
องค์กร ประกอบกับให้ทุกคน
สามารถเข้าถึงเทคโนโลยี
สารสนเทศได้อย่างสะดวก
รวดเร็วและสนับสนุนให้
พนักงานพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลด้วยตัวเองตามหนังสือ
ส านักงาน ก.พ. ที่ นร 
1013.4/42 ลงวันท่ี 5 
พฤษภาคม 2563 เรื่อง
เครื่องมือส ารวจทักษะด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการและบุคล
กรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digital 
Government Skill Self-
Assessment) เพื่อรวบรวมเป็น
ฐานข้อมูล 

มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและอุปกรณ์
ดิจิทัลมาสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานท่ีมีการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัที่
เหมาะสม 

มีช่องทางและเทคโนโลยี
สารสนเทศสนบัสนุนการ
ปฏิบัติงานบุคลากรใน
ส านักงาน เช่น 
1.ระบบโปรแกรม
ส าเรจ็รูป website 
,Facebook, Line 
Application,Zoom 
Meetings 
2.มีการใช้อุปกรณ์อ่าน
บัตรแบบอเนกประสงค์ 
(Smart Card Reader) 
3.จัดใหม้ี Wifi  หรือ 
internet ภายในส านักงาน  
4.มีการแจ้งเรื่องร้องเรยีน 
/ร้องทุกข์ ผ่านระบบ
ออนไลน์ เช่น  
Website,Facebook,Line 
Application 
5.ข้อมูลในระบบ
ศูนย์บริการข้อมลูบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
เป็นปัจจุบันสามารถก า
เนินการและค้นหาข้อมลูที่
เกี่ยวข้องได ้
6.มีระบบเบิกจา่ยตรงค่า
รักษาพยาบาลพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นของกองทุน
หลักประกันสุขภาพ 
(สปสช.) เพื่อตรวจสอบ
สิทธิและก าหนดสิทธิให้
เป็นปัจจุบันและถูกต้อง 

มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้ทันสมัย 
และเหมาะสมกับการ 
เปลี่ยนแปลงอยู่สม่ า 
เสมอ 
 
 
 
งบประมาณที่ใช ้
-งบประมาณตามเทศ
บัญญัต ิ
ตั้งไว้ หมวดค่าใช้สอย 
รายจ่ายเพื่อให้ไดม้า
ซึ่งบริการ  (ข้อ 5) 
ค่าปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ
อินเตอร์เนต็และเว็บ
ไซด์เทศบาลต าบล
หงส์หิน ตั้งจ่ายจาก
เงินรายได ้
จ านวน 217,000.- 
ตั้งจ่ายจากเงิน
อุดหนุนท่ัวไป 
83,000.- 
โดยเฉลี่ยใช้
งบประมาณแตล่ะปี  
6,000-10,000.-
บาท 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

7.นโยบายด้านปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน:โครงการกิจกรรม 
5 ส ของเทศบาลต าบล
หงส์หิน ประจ าปี
งบประมาณ 2565 

เพื่อให้ประชาชนผู้รับบริการและ
บุคลากรในสังกัดมี
สภาพแวดล้อมการท างานท่ีดีมี
ความปลอดภัยและถูก
สุขลักษณะ  รวมทั้งส่งเสรมิการ
ปฏิบัติงานมิให้พนักงานในสังกัด
เทศบาลต าบลหงส์หินได้รับ
อันตรายต่อชีวิต รา่งกาย 
จิตใจ และสุขภาพอนามยั ตาม
หนังสือ กถ.ที่ มท 0810.6/ว
548  ลงวันท่ี 10 มีนาคม 
2560  เรื่องการก าหนด
มาตรฐานในการบริหารและการ
จัดการดา้นความปลอดภยั    อา
ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างาน ตาม พ.ร.บ.ด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 2554 

1.เจ้าหน้าท่ีในเทศบาล
ต าบลหงส์หินมีความ
สามัคครี่วมมือร่วมใจใน
การด าเนินกิจกรรม 5 ส 
อย่างต่อเนื่องส่งผลให้
ด าเนินงานส าเร็จลุล่วง
ตามเป้าหมาย 
2.เทศบาลต าบลหงส์หิน
เป็นหน่วยงานท่ีมีระบบ
การจัดการที่ดีสามารถ
จัดเก็บเอกสารของทาง
ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นระเบียบ
เรียบร้อยค้นหาง่าย 

1.ประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินกิจกรรม 5 ส 
2.ถ่ายภาพพ้ืนท่ี
เป้าหมายก่อนเริ่ม
ด าเนินการ 
3.ด าเนินกิจกรรม 5 ส 
ทุกวันศุกร์ของเดือนใน
แต่ละส่วนราชการทั้ง
ภายในและภายนอก
อาคาร 
4.ถ่ายภาพหลังการ
ด าเนินงาน 
5.ประเมินความพึง
พอใจของเจ้าหน้าท่ีที่เข้า
ร่วม 
6.รายงานผลการ
ด าเนินงานให้ผู้บริหาร
ทราบ 

1.รายงานผลการ
ด าเนินการพร้อม
ภาพถ่าย ก่อน-หลัง 
กิจกรรม 5 ส  
2.ควรก าหนแนว
ทางการรักษาความ
สะอาดและความ
ปลอดภัยชีวอนามยั
ของบุคลากรในสังกัด 
 
งบประมาณที่ใช ้
-ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ปัญหาและอุปสรรค 

1.การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความผันแปรไปตามนโยบายของผู้บริหาร จึงต้องมีการปรับปรุง
และทบทวนทุกปี 

2.ระเบียบหลักเกณฑ์การบริหารบุคคลที่เปลี่ยนแปลงและมีการแก้ไขปรับปรุง ท าให้ต้องสร้างความรู้ความ
เข้าใจกับบุคลากรในองค์กรให้สามารถปฏิบัติและด าเนินการได้ถูกต้องตามระเบียบ 

ข้อเสนอแนะ 

1.การสร้างการรับรู้ระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีถูกต้อง  ผ่านกระบวนการประชุม  วิเคราะห์และวางแผน  เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ครอบคลุมทุกส่วนราชการ 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรซึ่งมีหลากหลายต าแหน่ง ต้องเสริมสร้างความเข้าใจเป็นกลุ่ม/ฝ่าย/กอง 
เพ่ือให้เกิดการสอนงานตามต าแหน่งและมีการบอกต่อเพ่ือให้เข้าใจมากข้ึน กรณีท่ีการเสริมสร้างความเข้าใจ
เป็นไปได้ช้าอาจจะต้องสร้างความเข้าใจกับบุคคลนั้นๆมากขึ้นโดยส่วนตัว 

 



ข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

เทศบาลต าบลหงส์หิน  อ าเภอจุน  จังหวัดพะเยา 

ระยะเวลา 1 ปีงบประมาณ  (ตั้งแต่  1 ตุลาคม  2564 -30 กันยายน 2565) 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม 

1.ด้านการสรรหา   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ 

-ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   
สังกัดฝ่ายพัฒนารายได ้

-ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ  
สังกัดฝ่ายบริหารงานการคลัง  
ตามมติ ก.ท.จ.พะเยา  ครั้งท่ี 4/2565 ลว.25 เม.ย.2565  
ตามค าสั่งที่ 129/2565 เรื่องการบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

-ต าแหน่งผู้ช่วยนายช่างโยธา  
สังกัดฝ่ายการโยธา 

ตามมติ ก.ท.จ.พะเยา  ครั้งท่ี 6/2565 ลว.28 มิ.ย.2565  
ตามค าสั่งที่ 237/2565 เรื่องการบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม 

2.ด้านการฝึกอบรม 

/การพัฒนา 

  

  การฝึกอบรม/การพัฒนา 

1.พนักงานเทศบาลราย น.ส.เยาวลักษณ์  ไชยสถาน 
ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล สังกดัฝ่ายอ านวยการ เทศบาล
ต าบลหงส์หิน เข้าร่วมฝึกอบรมหลกัสูตร โครงสร้างส่วน
ราชการและระดับต าแหน่งฉบับใหม่และสาระส าคัญในการ
ปรับปรุงแก้ไขประกาศเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกและการ
คัดเลือกข้าราชการหรือพนักงานสว่นท้องถิ่น รุ่นที่ 1/2565 
ณ รร. เชียงใหม่ออคิด อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ตาม
ค าสั่งที่ 437/2564  ลว. 18 ต.ค 2564 

 
2.พนักงานเทศบาลราย นาง สิริกัญญา  ชัยศรี ต าแหน่ง  
เจ้าพนักงานธุรการ สังกัดฝ่ายอ านวยการ เทศบาลต าบลหงส์
หิน เข้าร่วมฝึกอบรมหลักสูตร ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2564 ระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ และการเขียนหนังสือราชการภายใน
และภายนอก การใช้ภาษาราชการ การใช้ QR CODE  ใน
หนังสือราชการส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรุ่นที่ 
5/2565 ณ รร. วินทรี ซิตี้ รีสอร์ท อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ ตามค าสั่งที่ 494/2564  ลว. 10 พ.ย 2564 

 
3.พนักงานเทศบาลราย น.ส.ขนิษฐา  ถาวรวงค์ ต าแหน่ง  
ผ.อ. กองคลัง สังกัดกองคลัง เทศบาลต าบลหงส์หิน เข้าร่วม
ฝึกอบรมหลักสูตร การบันทึกบัญชีการปิดบัญชี การปรับปรุง
บัญชี และรายการอื่นๆรวมถึงการบันทึกบัญชีระหว่าง
องค์กรปกครองท้องถิ่น (E-LAAS)  ณ รร. วิทีค    การ์เด้น 
สปา รีสอร์ท  อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ตามค าสั่งที่ 
495/2564  ลว. 10 พ.ย 2564 

 
4.พนักงานเทศบาลราย น.ส.เกษแก้ว  สมศรี ต าแหน่งครู 
และ น.ส.ศศิวรรณ สักลอ ต าแหน่งครู  เข้าร่วมอบรม
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยการประเมินต าแหน่ง
และวิทยฐานะข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รุ่นท่ี 6/2565  ณ  โรงแรมเชียงใหม่ออคิด อ าเภอเมือง  
จ.เชียงใหม่ ตามค าสั่งที่  335/2565  ลว. 26 ส.ค 2565 

เรื่องอนุมัติให้พนักงานเทศบาลเดินทางไปราชการ 
 
5.พนักงานเทศบาลรายพ.จ.อ. ณฐัวุฒิ สักลอ ต าแหน่ง 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาลเข้าร่วมประชุมและการสัมมนา



ทางวิชาการสมาคมสันนิบาตเทศบาลแห่งประเทศไทย  ครั้ง
ที่ 2/2565  ณ  อาคารชาเลนเจอร์ อาคาร 2 อิมแพ็ค    
ชาเลนเจอร์ เมืองทองธานี อ าเภอปากเกร็ด จ.นนทบรุี ตาม
ค าสั่งที่  357/2565  ลว. 6 ก.ย 2565 

เรื่องอนุมัติให้พนักงานเทศบาลเดนิทางไปราชการ 

 
6.พนักงานเทศบาลรายนางศรีพรรณ  สักลอ ต าแหน่ง ผ.อ.
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และ น.ส.นลิาวลัย ์บุญเตมิ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน  เข้าร่วมประชุมพัฒนา
ศักยภาพทีมผูป้ฏิบัติงานในศูนยค์ดักรองผู้ใช้ยาและสารเสพ
ติดจังหวัดพะเยา ณ  โรงแรมบา้นสวนชลสินธุ ์อ าเภอเชียง
ค า จ.พะเยา ตามค าสั่งที่  108/2565  ลว. 13 ก.ย 
2565 เรื่องอนุมัติให้พนักงานเทศบาลเดินทางไปราชการ 

 
7.พนักงานเทศบาลรายพ.จ.อ. ณฐัวุฒิ สักลอ ต าแหน่ง 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาลเข้าร่วมประชุมและการสัมมนา
ทางวิชาการสมาคมสันนิบาตเทศบาลจังหวัด  ณ  จ.ตราด 
ตามค าสั่งที่  030/2565  ลว. 25 ก.พ 2565 
 
8.พนักงานเทศบาลราย นางสาวสขุสรร  สักลอ ต าแหน่ง
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ สังกัดกองคลัง เทศบาลต าบลหงส์หิน 

เข้าร่วมฝึกอบรมโครงการอบรมเชงิปฏิบัติการหลักสตูร
เทคนิคข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพในระบบจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ   (EGP ) รุ่นที่ 2/2565 ณ รร. เชียงใหม่ภคู า  
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ตามค าสั่งที่ 064/2565  
ลว. 1 มี.ค 2565 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม 
 

3.ด้านการแต่งต้ังพนักงาน
เทศบาลให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

  

  ไม่มีข้อมลูดังกลา่ว 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม 
 

4.ด้านการโยกย้าย   

  รับโอน(ย้าย) 
1.-พนักงานเทศบาลราย นางนันทกาญจน์ เวียงลอ มาด ารง
ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน สังกัดเทศบาลต าบลหงส์
หิน ท้ังนี้จะรับโอนพนักงานรายดังกล่าว วันท่ี 15 ต.ค.2564 
ตามมติในการประชุมคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
พะเยา ครั้งท่ี 9/2564 เมื่อวันท่ี 20 ก.ย.2564 
 
2.-พนักงานเทศบาลราย นางสาวเสาวลักษณ์ นันทะศรี มาด ารง
ต าแหน่ง นักวิชาการสุขาภิบาล สังกัดฝ่ายบริการสาธารณสุข 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ท้ังน้ีจะรับโอนพนักงานราย
ดังกล่าว วันท่ี 15 ต.ค.2565  ตามมติในการประชุม
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา ครั้งท่ี 8/2565 
เมื่อวันท่ี 24 ส.ค.2565  
 
3.-พนักงานเทศบาลราย นางสาวพัทธ์ธีรา แสงแก้ว มาด ารง
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายป้องกันฯ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  
สังกัดฝ่ายป้องกันฯ ส านักปลัดเทศบาล ท้ังน้ีจะรับโอนพนักงาน
รายดังกล่าว วันท่ี 1 ส.ค.2565 ตามมติในการประชุม
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา ครั้งท่ี 7/2565 
เมื่อวันท่ี 20 ก.ค.2565  
 
ไปแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งที่คดัเลือกได/้ที่สอบคดัเลือกได้ 
1.-พนักงานเทศบาลราย นางสาวนันทนัท เชื้อหมอ ต าแหน่ง เจ้า
พนักงานการเงินและบัญชีไปแต่งให้ด ารงต าแหน่งที่สอบคัดเลือก
ได้ในต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการ
คลัง ระดับต้น)  สังกัดเทศบาลต าบลเวียงลอ อ าเภอจุน จังหวัด
พะเยา ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2565 
2.-พนักงานเทศบาลราย นายพฤทธิกร  กองตุ้ย ต าแหน่ง 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ไปแต่งให้ด ารงต าแหน่งท่ีคัดเลือกได้ใน
ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ
ต้น)  สังกัดเทศบาลต าบลหนองแดง อ าเภอแม่จริม จังหวัดน่าน 
ตั้งแต่วันท่ี 2 พฤษภาคม 2565 
 
มาแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งที่คดัเลือกได/้ที่สอบคดัเลือกได้ 
1.-พนักงานเทศบาล รายนายภาณุพงศ์  จันทร์นวล 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง มาแต่งตั้งให้ 
ด ารงต าแหน่งที่คัดเลือกได้ในต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  สังกัดกองช่าง  เทศบาลต าบล
หงส์หิน อ าเภอจุน จังหวัดพะเยา 
ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2565 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม 
 

5.ย้ายพนักงานเทศบาลใน
สายงานที่เริ่มต้นในระดับ
เดียวกัน 

  

  1.ตามมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา 

ก.ท.จ. ครั้งท่ี 5/2565 เมื่อวันท่ี 25 พ.ค.2565 

มีมติเห็นชอบให้พนักงานเทศบาล รายนายไชยยา พรรณ
ขาม  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั (นัก
บริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  ให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่าย
อ านวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  ตามค าสั่ง   
ทต.หงส์หินท่ี 209/2565 ลว. 30 พ.ค.2565  เรื่อง  
ย้ายพนักงานเทศบาลในสายงานทีเ่ริ่มต้นจากระดับเดียวกัน 

6.ด้านพ้นจากต าแหน่ง 

-เน่ืองจากลาออกจาก
ราชการ 

  

  พนักงานจ้างตามภารกิจ 

1.-พนักงานจ้างตามภารกจิราย นายพิชาภพ  รุ่งเรือง
ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  สังกัดฝ่ายอ านวยการ 

เสนอความเห็นชอบให้พนักงานจ้างตามภารกิจรายดังกล่าว
พ้นจากต าแหน่งเนื่องจากไปเพื่อไปบรรจุแต่งตั้งเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งเจ้าพนักงาน
ธุรการ ตามค าสั่งที่ 353/2565  ลว.2 ก.ย.2565 เรื่อง
อนุญาตให้พนักงานจ้างตามภารกจิยื่นใบลาออกน้อยกว่า 
สามสิบวัน  ตั้งแต่วันท่ี 1 ต.ค.2565  เป็นต้นไป 

 
ปัญหาและอุปสรรค 
1.งบประมาณด้านการฝึกอบรม/การพัฒนา ที่ตั้งไว้ในเทศบัญญัติ มีจ ากัด  
2.ข้าราชการทีม่ีภูมลิ าเนาอยู่จังหวัดอื่น หรือย้ายมาในการด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร ก็จะย้ายมาช่ัวคราว 
ระยะเวลาไม่กี่เดือนก็ย้ายกลับภมูลิ าเนาเดิม ท าให้ต าแหน่งในสายงานผู้บริหารว่างหลายต าแหน่ง 
3.ต าแหน่งสายงานวิชาการบางต าแหน่งว่าง เช่น นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) มีผู้ขึ้นบัญชีสอบผ่านน้อย ท าให้ขาดบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะ 
1.มีการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/การพัฒนาในลักษณะสบัเปลีย่น/หมุนเวียนกันเพื่อเข้ารบัการอบรม/การพัฒนา   
หนึ่งต าแหน่ง ต่อหนึ่งโครงการอบรม เพื่อเป็นการกระจายอย่างทั่วถึงในหน่วยงาน 
2.นอกจากประกาศเชิญชวน แนะน าผ่านสื่อและโซเชียลแล้ว การใหก้รมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่นสรรหาสายงานที่ขาด
แคลนก็เป็นการแก้ไขปัญหาต าแหน่งว่างได้  ซึ่งต้องรอกรมจัดสรรมาตามท้องถิ่นต่างๆที่ได้ขอใช้บัญชีไปอาจจะใช้ระยะ
เวลานานพอควร 
3.การส่งเสริมแนะน าพนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ไปสอบแข่งขันเพื่อความก้าวหน้าในการท างานเพื่อย้าย
กลับมาภมูิล าเนาเดิม 



 


