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การประเมินความเส่ียงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

เทศบาลตำบลหงส์หิน

จัดทําโดย

งานนิติการ

เทศบาลตำบลหงส์หิน อําเภอจุน จังหวัดพะเยา

อำเภอจุน จังหวัดพะเยา



 
 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๖ ขั้นตอน ดังนี ้
๑) การคัดเลือกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
๒) การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
๓) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๔) การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
๕) การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
ผู้ที่ได้รับมอบหมาย ได้พิจารณาประเมินความเสี่ยงด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทาง

ราชการ โดยพิจารณาคัดเลือกกระบวงนการที่มีการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  ที่ถูกพิจารณา
คัดเลือกให้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต คือ  

   การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร /ดัดแปลงอาคาร /รื้อถอนอาคาร       

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
2.1 ความเสี่ยงการรับสินบนและการทุจรติ 
2.2 ความไม่โปร่งใสในการใช้ดุลพินิจ 
2.3 การบริการไม่เป็นไปตามขั้นตอนที่กฎหมายก าหนด 
2.4 การแทรกแซงจากผู้บริหาร 
2.6 ความซ้ าซ้อนของกระบวนการ : การมีขั้นตอนมากเกินไปท าให้เกิดช่องว่างในการ

เรียกรับประโยชน ์

ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในในหน่วยงานของรัฐ 
เทศบาลต าบลหงส์หิน ก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตภายใน

หน่วยงานของรัฐของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจากจาก 2 ปัจจัยคือด้านโอกาส 
(Likelihood) และด้านผลกระท (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

๑. ด้านโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) 
ก าหนดเป็น 5 ระดับ เพ่ือดูความถี่หรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดทุจริตในขั้นตอนนั้น ๆ 

ระดับ โอกาสที่จะความเสียง (การทุจริต) (likelihood: L) 
5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 5 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 4 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 3 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้ปานกลาง) 
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 2 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้น้อย) 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้น้อยมาก) 

 
 
 
 
 



 
 

- 2 - 

2. ด้านผลกระทบ (Impact: I) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง
นั้น แบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 

2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact 

5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่
กระบวนการยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตราจสอบ
ท าการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดข้ึน 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อ
สังคมออนเลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 - หน่วยตรวจสอบจองหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้า
ตรวจสอบข้อเท็จจริง  

2 - มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับ
ค าตอบที่ชัดเจน 

1 - มีข่าวลือที่อาจพาดพึงถึงคนภายในหน่วยงาน 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 
ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต่  100,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 ถึง 100,000บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 30,000 ถึง 50,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่ 10,000 ถึง 30,000 บาท 
1 ความเสียหาย 10,000 บาท หรือน้อยกว่า 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Severity) ในโครงการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของ

ทางราชการ ของ เทศบาลต าบลหงส์หิน โดยใช้หลักเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตภายใน
หน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
รุนแรง (I) 

เหตุผลประกอบการประเมิน 

1.  ความเสี ยงการ เรี ยกรับ
สินบน 

2 x 3 8 เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ตอบ
แทนเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตเป็นไป
อย่างรวดเร็ว หรือผ่านการอนุมัติ อนุญาตแม้
เอกสารไม่ถูกต้องและครบถ้วน 

2. คว าม โปร่ ง ใน ในการ ใช้
ดุลพินิจ 

1 x 3 7 
 
 

การใช้ดุลพินิจดีความกฎหมายหรือระเบียบใน
ลักษณะเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือ
เลือกปฏิบัติ 

3. การบริการไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนที่กฎหมายก าหนด 

3 x 2 6 
 

 

ไม่ท าตามคู่มือประชาชนตามพระราชบัญญัติ
อ านวยความสะดว พ.ศ.  2558 เช่น เรียก
เอกสารเพ่ิมเติมนอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ หรือ
แจ้งผลล่าช้า 

4. การแทรกแซงจากผู้บริหาร 2 x 3 6 
 

 

ผู้บริหารระดับสูงแทรกแซงการตัดสินใจของ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ท าให้การท างานไม่เป็นไป
ตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีถูกต้อง 

5. ความซับซ้อนของ
กระบวนงาน 

2 x 3 6 มีขั้นตอนมากเกินไปท าให้เกิดช่องว่างในการเรียก
รับประโยชน์ 

 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ผู้ที่ได้มอบหมายจากเทศบาลต าบหงส์หิน ได้จัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงส าหรับด้านการ

พิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ ของเทศบาลต าบลหงส์หิน โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

มาตรการเชิงป้องกัน : จัดท าคู่มือประชาชนฉบับปรับปรุงใหม่ให้ชัดเจน, ท าข้อตกลงคุณธรรม 
(Integrity), และสร้างความโปร่งใสในกระบวนการพิจารณา 

มาตรการลดดุลพินิจ : ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม ลดขั้นตอนการใช้ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าที ่

มาตรการตรวจสอบ : เพ่ิมช่องทางการร้องเรียน, การตรวจสอบโดยคณะกรรมการ และใช้
ช่องทางออนไลน์ (e-service) มาช่วยในการยื่นและอนุมัติ 

มาตรการลงโทษ : ด าเนินการทางวินัย และกฎหมายอย่างเคร่งครัดหากพบการทุจริต 
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