
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

 
 

 

 

 

 

 

เทศบาลต าบลหงส์หิน   อ าเภอจุน  จังหวัดพะเยา 
เทศบาลต าบลหงส์หิน  อ าเภอจุน  จังหวัดพะเยา 



 
ข้อมูลสถิติอตัราก าลังประจ าปี 2568  จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 
ประเภทต าแหน่ง กรอบ

อัตราก าลัง 
กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง(ตามงบ) 

1.พนักงานเทศบาล     
ประเภทบริหาร   
ปลัด/รองปลัด 

1 1 1 - 

ประเภทอ านวยการ 12 12 8 4 
ประเภทวิชาการ 10 10 7 3 
ประเภททั่วไป 7 5 5 2 
2.ลูกจ้างประจ า 1 1 1 - 
3.บุคลากรทางการศึกษา     
ประเภทบริหารผู้อ านวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

2 - - 2 

ประเภทสายงานการสอน  
ครู ผช./ค.ศ.1-3 

4 4 4 - 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ) 
(ศพด.) 

3 3 3 - 

พนักงานจ้างทั่วไป (ศพด.) 2 2 2 - 
4.พนักงานจ้างท่ัวไป 6 6 6 - 
5.พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(คุณวุฒิ)  

18 18 18 - 

5.1.พนักงานจ้างตามภารกิจ
(ทักษะ) 

          4 4 4 - 

รวมทั้งสิ้น 70 66 59 11 

 
(ข้อมลู ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568)   

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

1.การวางแผนอัตราก าลัง 
1.1 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3 ปี ประจ าปี 2567-2569  (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

✔ 
ไม่ใช้งบประมาณ ส.ค - ก.ย. 2568 

2.การสรรหา บรรจุและตั้งตั้งบุคลากร 
2.1 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง                                                     

✔ 
ไม่ใช้งบประมาณ ก.ค.-ส.ค.2568 

2.2 การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป  ✔ ไม่ใช้งบประมาณ ก.ย -ต.ค.2567 
2.3 การโอน(ย้าย) พนักงานเทศบาล  ✔ ไม่ใช้งบประมาณ พ.ย-.ธ.ค.2567 
     
3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงาน
จ้างครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2  

✔ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
1 ต.ค.2567-30 ก.ย.

2568 
3.2 การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล เลื่อนเงินเดือนพนักงานครู และเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ  

✔ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค.2567-30 ก.ย.
2568 

4.การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร     
4.1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร“การปรับปรุงบัญชี การตรวจสอบ
สินทรัพย์ ค่าเสื่อมราคาสะสม และการปิดบัญชี เพ่ือจัดท างบการเงินรวมการจัดท า
รายงานทางการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในระบบ e-LAAS ประจ าปี 2567 และการเข้า New e-LAAS ”  

 

 

✔ 
19,980.96 

 
8 - 10 พฤศจิกายน 2567 

 
4.2 โครงการอบรมเสริมสร้างแก้ไขปัญหาด้านไฟป่า หมอกควัน และฝุ่นPM 2.5          ✔   18 - 20 ธันวาคม  2567 
4.3.โครงการฝึกอบรม“หลักสูตรการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
ของหน่วยงานภายใต้สังกัด ผ่านระบบ (New e-LAAS) และการบันทึกแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ หรืองบประมาณรายจ่ายที่ได้รับอนุมัติในระบบ (NEW e-LAAS) 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก/โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 

        
 

✔ 

 
 

20,184 
 

 
 
 

13 - 15  ธันวาคม  2567 
 

 
                                  



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568)   

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

4.4.เข้าร่วมประชุมและสัมมนาทางวิชาการ สันนิบาตแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 1/2568   ✔ 
32,483 

 
15-17  ธันวาคม  2567 

 
4.5.โครงการอบรมเชิงวิชาการ“การจัดท าราคากลางงานก่อสร้าง การจัดท าใบแจ้งปริมาณ
งานและราคาเพ่ือแนบท้ายสัญญาจ้างก่อสร้าง ตาม ว452 แนวทางการติดตามและเร่งรัด
การท างานของผู้รับจ้างก่อสร้างตาม ว124”  ✔ 12,097.04 22-24  มกราคม  2568 
 
4.6.เข้าร่วมประชุมและการสัมมนาวิชาการสันนิบาตเทศบาลจังหวัดพะเยาครั้งที่ 1 

 ✔ 800 
 

6-7    มกราคม   2568 
 

4.7.โครงการอบรม“ขยายผลวิทยากรเพื่อท าหน้าที่ผู้ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์ชาติไทยประจ าท้องถิ่นระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ครู ข)” 

 ✔ 6,244 
 

25-27  เมษายน  2568 

 

4.8.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร“วิธีงบประมาณหรือการขอรับงบตรงส านักงบประมาณเพ่ือ
รองรับการจัดท าบริการสาธารณะหรือกิจกรรมการสาธารณะฯ” 

 ✔ 14,762 
 

19-21  กรกฎาคม  2568 

 

4.9.โครงการอบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ“การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.
2569 การตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี” 

 ✔ 13,848 
 

20-22  กรกฎาคม  2568 

 

4.10.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร“เทคนิคพัสดุครบทุกขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง TOR 
รายงานขอซื้อขอจ้าง ประกาศวิจารณ์ร่าง TOR การพิจราณาผลฯ” 

 ✔ 53,176 
 

22-24   สิงหาคม  2568 
 

4.11.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร“ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ประจ าปี พ.ศ.2568 ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 

 ✔ 7,780 
 

8-10   กันยายน  2568 
 

4.12.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร“การตรวจสอบรายงานทางการเงิน การ
ตรวจสอบข้อมูลรับ-จ่ายเงินฯ(หน่วยงานลูก)” 

 ✔ 9,140 
 

12-14  กันยายน  2568 
 

4.13.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร“การตรวจสอบรายงานทางการเงิน การ
เทียบงบทดลอง การตรวจสอบข้อมูลรับ-จ่ายเงิน การบันทึกสินทรัย์ การคิดค่าเสื่อมราคา
สะสม การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 

 ✔ 33,200 
 

12-14   กันยายน  2568 
 

4.14.เข้าร่วมการประชุมและสัมมนาทางวิชาการสมาคมสันนิบาตเทศบาลแห่งประเทศ
ไทย ครั้งที่2/2568 

 ✔ 6,213 17-19   กันยายน  2568 



 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568)   

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

4.15.โครงการพัฒนาคุณภาพระบบริการอนามัยสิ่งแวดล้อมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (EHA) 

 ✔ ไม่ใช้งบประมาณ 27-28  พฤศจิกายน  2567 

4.16 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพ การพัฒนาคุณภาพระบบ 
บริการอนามัยสิ่งแวดล้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (EHA) 

 ✔ ไม่ใช้งบประมาณ     23-24  ธันวาคม  2567 

4.17 โครงการขับเคลื่อนการด าเนินการป้องกันควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า ภายใต้โครงการ
สัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพาสุนัขบ้าตามพระปณิธานศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จ
เจ้าฟ้าฯ กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี กิจกรรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการป้องกัน ควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 

 ✔ ไม่ใช้งบประมาณ 15-17  กรกฎาคม  2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                      ปัญหาและอุปสรรค 
           1.การสรรหาพนักงานเทศบาลโดยขอใช้บัญชีจากรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้เวลานานท าให้ขาดบุคลากร
มาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ  งานบางต าแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติงานหน้าที่ ที่ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ให้ให้ผลลัพธ์ที่ได้ไม่
มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
          2.การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการด าเนินการ วิธีการท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ 
         3.การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานไม่เอ้ืออ าอวยต่อการปฏิบัติ
หน้าที่เท่าที่ควร เนื่องจากบุคลากรมีงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบประจ า และพ้ืนที่มีสภาพใกล้ป่า จึงท าให้การปรับปรุงเป็นไปได้
ช้า 
        4.การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานผลสรุปความรู้ที่ได้
เป็นรูปธรรมตามที่กฎหมายระเบียบก าหนดไว้  
        5.การเข้ารับการฝึกอบรมไม่ทั่วถึงทุกต าแหน่ง  บางต าแหน่งเข้ารับการฝึกอบรมอยู่เป็นประจ าแต่บางต าแหน่งกลับไม่ได้
รับการฝึกอบรมเท่าที่ควร ท าให้บุคลากรขาดขวัญก าลังใจในการท างาน 
           

 
 
              ข้อเสนอแนะ 

           1.ด าเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอ านาจหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่างเพื่อลดภารกิจ
ของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
          2.ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถน ามาถ่ายทอดความรู้การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
และแบบประมเนการปฏิบัติราชการ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประมเนป้องกันคงามผิดพลาดในการจัดท า
แบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน 
         3.ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้เหมาะสมกับจ านวนบุคลากร และเป็นการอ านวยความสะอวดให้กับผู้มาติดต่อราชการ 
และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี 
        4.ก าชับให้บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมจัดท ารายงานผลการฝึกอบรมภานในก าหนดระยะเวลาตามที่ระเบียบกฎหมาย
ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด  
        5.ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการฝึกอบรมอย่างทั่วถึง  เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจในการท างานและเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

 


